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UNE ANALYSE LARGE ET D£TAILL£E DE LõIMPACT DE LA CRISE PORTANT SUR LES 

PRINCIPAUX SECTEURS DõINTERVENTION DU MINISTĉRE : 11 SECTEURS  ET 36 SEGMENTS

SECTEURS ET SEGMENTS ANALYSÉS
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Le chiffre dôaffaires du p®rim¯tre dô®tude en 2019 est de 89,2 Mdû

calculé à partir de la comptabilité nationale (INSEE)
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UNE M£THODE Dõ£VALUATION DE LõIMPACT DU COVID-19 SUR LES ACTEURS DE LA 

CULTURE SõAPPUYANT SUR UN CADRE NORM£, ROBUSTE ET PROLONGEABLE

UTILISATION DES DONNÉES DE 

LA COMPTABILITÉ NATIONALE 

ET DU MINISTÈRE

CONSTRUCTION DõUN 

CONTREFACTUEL MENSUALISÉ 

POUR 2020

DÉFINITION DõHYPOTHÈSES 

DõIMPACT DOCUMENTÉES, 

MOBILISANT +300 SOURCES 

Å Exploitation des donn®es de lôINSEE 

en termes de chiffre dôaffaires, de valeur 

ajout®e et dôemploi afin de fiabiliser le 

dimensionnement des activités et 

lô®tude dôimpact de la crise sur les 

secteurs culturels

Å Enrichissement des donn®es de lôINSEE 

à partir des études partagées par les 

Directions Générales (exemple : 

emploi et masse salariale, lôAGESSA)

ÅReconstitution des chiffres dôaffaires 

mensuelsdepuis 2000 jusquô¨ janvier 

2020 par secteurs ; TCAM 

(année-2) pour les profils dô®volution

Å Application de la méthodologie « PIB 

culture » du DEPS pour estimer la valeur 

ajoutée des branches culturelles

Å Estimation de la valeur mensuelle de VA à 

partir des valeurs annuelles

ÅD®finition des hypoth¯ses dôimpact de 

la crise du COVID-19 appliquées aux 

indicateurs clés à partir dô®tudes

partagées par les organisations 

professionnelles, directions métier du 

ministère, données de marché, 

observatoiresé

Å Affinage des hypothèses dôimpact de la 

crise du COVID-19 à partir des résultats 

de lôenqu°te terrain: questionnaires et 

entretiens

CONSTRUCTION DõUN MODĉLE 

ÉVOLUTIF DANS LA DURÉE, 

LEVIER DE TRANSFORMATION

Å Mise en place un modèle actualisable, 

permettant de moduler les hypothèses

ÅConstitution dôun cadre solide 

permettant dô®valuer lôimpact des 

mesures dôaccompagnement pouvant 

°tre envisag®es pour lôavenir

ÅD®veloppement dôun outil de 

communication auprès des acteurs 

culturels sur la connaissance de leurs 

spécificités dans le cadre de la crise

13

ACTIVITÉ INITIALEMENT ATTENDUE DU SECTEUR POUR 2020 

(ESTIM£E SUR LA BASE DES DONN£ES DõAVANT-CRISE) 

SECTEUR DE LõAUDIOVISUEL ET CINEMA

Sources : INSEE, MCC, CNC, Entretiens, Questionnaire *Audiovisuel : cinema, TV, jeux vidéos, etc.

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre
Total 

(Mdú)

2019

(mú) 25,8

2020(e)

(mú) 25,5

Différentiel

(mú ; %)

-71mú -74mú +0mú -1mú -27mú -26mú -24mú -22mú -22mú -17mú -38mú +3mú

2 190 2 104 2 265 2 116 2 260
2 030 1 974 2 043 1 941 2 071 2 230

2 591

2 120 2 031
2 265 2 116 2 232

2 004 1 949 2 022 1 918 2 055 2 192
2 594

-3% +0%+2%-1%-1%-1%-1%-1%-1%-0%+0%-4% -1%

25

£VOLUTION MENSUELLE DU CHIFFRE DõAFFAIRES DE Lõ£DITION ET DISTRIBUTION DE 

VIDEO ATTENDUE POUR LõANN£E 2020 PAR RAPPORT ë 2019 TENANT COMPTE DES 

EFFETS DE LA CRISE DU COVID -19

Sources : INSEE, MCC, CNC, Entretiens, Questionnaire *Audiovisuel : cinema, TV, jeux vidéos, etc.

ÉDITION ET DISTRIBUTION DE VIDEO - EVOLUTION DU CA (EN Mû) ANN£E 2019 ET 2020E
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Remarque : Les niveaux dôimpact sôappuient sur des hypoth¯ses d®finies ¨ partir des entretiens avec les DG et groupements professionnels, des ®tudes publiques et de lôenqu°te

F
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UNE MÉTHODE BASÉE SUR UN ÉCHANGE NOURRI ET CONTINU EN INTERNE, A VEC LES 

PRINCIPALES TÊTES DE RÉSEAU EN EXTERNE ET SONDANT UN PANEL LARGE DõACTEURS 

DES SECTEURS CULTURELS

ENQUETE

EN LIGNE

ENTRETIENS 

QUALITATIFS

COLLABORATION AVEC LES 

DIRECTIONS et lõIGAC

7 829

115

ENTREPRISES

ASSOCIATIONS

TÊTES DE 

RÉSEAU

+

18
FÉDÉRATIONS OU 

GROUPEMENTS 

PROFESSIONNELS 4
DIRECTIONS ET EP

Å DGMIC

Å DGCA

Å DGP

Å CNC

Échange quotidien + comité de pilotage 

hebdomadaire et réunions adôhoc

Exemples : 

1. Construction des hypothèses de travail

2. Interaction post-évaluation

1. Construction des hypothèses de travail

2. Interaction post-évaluation

1. Construction des hypothèses de travail
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LES HYPOTHĉSES DõIMPACT ONT £T£ D£FINIES ë PARTIR DõUN SC£NARIO Dõ£VOLUTION 

TENANT COMPTE DES PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES SUIVANTES

SC£NARIO CHOISI POUR Lõ£VALUATION 

Principales caractéristiques du scénario 

Pas de reconfinement envisag® jusquô¨ la 

fin de lôann®e 2020 

Maintien de mesures sanitaires strictes 

dans les espaces publics et les commerces 

jusquô¨ la fin de lô®t®

Limitation des événements impliquant le 

rassemblement dôun grand nombre de 

personnes jusquô¨ la fin de lôann®e

Éléments structurants de méthode

Å Lôanalyse chiffr®e conduite porte exclusivement sur 

lôexercice 2020 (période de strict confinement et sortie de 

confinement)

Å Les donn®es dôactivit® sont exprim®es en chiffres 

dôaffaires brut HT, hors subventions et dotations publiques

Å Les donn®es dôactivit® par secteur somment les chiffres 

dôaffaires des entreprises (correspondant à différentes 

étapes de la chaine de valeur) enregistrées sous les 

intitulés NAF dédiés. Cette somme en valeur absolue ne 

correspond donc pas au montant du marché du livre et de la 

musique enregistrée par exemple habituellement exprimé

Å Le secteur audiovisuel tient compte de la contribution à 

lôaudiovisuel public (ressources dôactivit®)

Å Lôanalyse sociale de la crise est bas®e sur lô®tude de 

r®f®rence de lôINSEE (enqu°te emploi) portant sur les 

emplois occupés à titre principal
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4 CAS DE FIGURE

LõANALYSE DE LõIMPACT DE CES SECTEURS A PERMIS DõIDENTIFIER 4 CAS DE FIGURE QUI SE 

DIFF£RENCIENT SELON 3 DIMENSIONS : LE D£BUT DE LõIMPACT RESSENTISUR LõACTIVIT£, 

LõINTENSIT£ DE LõIMPACT, ET LA DUR£E DE REPRISE DE LõACTIVIT£

Impact faible ou positif de la 

crise du COVID-19 en termes 

dôactivit® (chiffre dôaffaires)

Secteurs concernés : 

Å Jeux vidéo

Å Plateforme de streaming

CA

année 2020

Impact significatif de la crise du 

COVID-19 en termes dôactivit®,

observé dès le début de la période 

de confinement, retour proche de la 

normale attendu dôici la fin de 

lôann®e 
Secteurs concernés : 
Å Livre, Presse, Radio, Audiov./Ciné 
Å Musique enregistrée (hors édition 

musicale et streaming)
Å Agences de publicité
Å Photographie, mode et design
Å Vente aux enchères

CA

année 2020

Impact significatif de la crise du 

COVID-19 en termes dôactivit®, 

observé dès le début de la période 

de confinement, et reprise lente 

de lôactivit®

Secteurs concernés : 

Å Spectacle vivant

Å Musée, MH, guides

Å Galerie, création artistique 

relevant des arts plastiques

Å Restauration du patrimoine

Å Cinéma

CA

année 2020

Impact de la crise du COVID-19 en 

décalage par rapport au début de 

la période de confinement et dont 

les effets sont attendus sur la 

durée

Secteurs concernés : 

Å Edition musicale

Å Opérations archéologiques

Å Architecture

CA

année 2020

1 2

3 4

Illustration Illustration

Illustration Illustration

Non exhaustif Non exhaustif

Non exhaustif Non exhaustif

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire
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AGENDA

1 D£MARCHE Dô£VALUATION ADOPT£E

2 PR£SENTATION DES R£SULTATS DE LôIMPACT DE LA CRISE DU 

COVID-19 SUR LES SECTEURS CULTURELS



10

ENSEMBLE DES SECTEURS

SANS CRISE, LõACTIVIT£ £CONOMIQUE DES ACTEURS DES SECTEURS CULTURELS ÉTAIT 

ATTENDUE EN PROGRESSION DE 2% EN TERMES DE CHIFFRE DõAFFAIRES SOIT 2,2 M dû DE PLUS 

QUõEN 2019, AVEC UNE DISPARIT£ IMPORTANTE ENTRE SECTEURS

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

IMPACT MOYEN ATTENDU EN 2020 HORS COVID -19 

TOUS SECTEURS CULTURELS (%, 2020)

-3%

1%

2%

2%

3%

4%

5%

5%

6%

9%

11%

Enseignement Culturel

Presse

Jeux vidéo

Audiovisuel / Cinéma

Architecture

Livre

Agences de publicité

Spectacle Vivant

Musique enregistrée

Arts Visuels

Patrimoine

Tous secteurs analysés

89,2 91,4

+2 %
2020

2019

ESTIMATION DU CHIFFRE DõAFFAIRES EN 2020 

EN CONTREFACTUEL HORS COVID -19 (M dû)

+2,2 Mdû de CA sur 2020 

soit +2% vs. 2019
2%Tous secteurs confondus
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ENSEMBLE DES SECTEURS

EN 2020, LA BAISSE DõACTIVIT£ EST ESTIM£E ë PRĉS DE 25% DU CHIFFRE DõAFFAIRES POUR 

LõENSEMBLE DES SECTEURS, SOIT UNE PERTE DõACTIVIT£ DE 22,3 Mdû PAR RAPPORT ë 2019

89,2

Tous secteurs analysés

66,8

-25 %
2019

2020

ESTIMATION DE LõIMPACT DE LA CRISE SUR 

LE CHIFFRE DõAFFAIRES EN 2020 (Mdû)

-22,3 Mdû de CA sur 2020 

soit -25% vs. 2019

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

IMPACT MOYEN ATTENDU EN 2020 TOUS 

SECTEURS CULTURELS (%, 2020)

-72%

-36%

-31%

-28%

-26%

-23%

-20%

-16%

-12%

-11%

15%

Presse

Arts Visuels

Architecture

Patrimoine

Spectacle Vivant

Agences de publicité

Livre

Audiovisuel / Cinéma

Musique Enregistrée

Enseignement Culturel

Jeux vidéo

-25%Tous secteurs confondus
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ENSEMBLE DES SECTEURS

SI LõON COMPARE LõANN£E 2020 AVEC COVID-19 ë LõANN£E 2020 EN CONTREFACTUEL SANS 

COVID -19, LA BAISSE DõACTIVIT£ EST ALORS ESTIM£E ë PRĉS DE 27% DU CHIFFRE DõAFFAIRES, 

SOIT UNE PERTE DõACTIVIT£ DE 24,6 Mdû

Livre

91,4

66,8

-27 %
2019

2020

ESTIMATION DE LõIMPACT DE LA CRISE SUR 

LE CHIFFRE DõAFFAIRES EN 2020 (Mdû)

-24,6 Mdû de CA sur 2020 

soit -27% vs. 2020 contr .

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

IMPACT MOYEN ATTENDU EN 2020 TOUS 

SECTEURS CULTURELS (%, 2020)

-74%

-42%

-37%

-30%

-27%

-25%

-21%

-17%

-14%

-13%

10%

Livre

Patrimoine

Agences de publicité

Spectacle Vivant

Arts Visuels

Musique enregistrée

Architecture

Audiovisuel / Cinéma

Presse

Enseignement Culturel

Jeux vidéo

-27%Tous secteurs confondus
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CETTE BAISSE DõACTIVIT£ LI£E ë LA CRISE DU COVID-19 EST PARTICUL IÈREMENT 

SIGNIFICATIVE DE MARS ë AOēT, ATTEIGNANT JUSQUõë -60% EN AVRIL 2 020

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

ENSEMBLE DES SECTEURS

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre
Total 

(Mdú)

2019

(mú) 89,2

2020(cov)

(mú) 66,8

Différentiel

(mú ; %)

+94mú +34mú-2,3 Mdú-4,2 Mdú-3,6 Mdú-2,7 Mdú-2,0 Mdú-2,2 Mdú-1,5 Mdú-1,4 Mdú-1,2 Mdú-1,3 Mdú

7 274 7 013 7 218 7 031 7 405 7 130
6 219

8 059
7 129 7 638 7 530

9 519

+1% -13%-15%-18%-21%-28%-32%-38%-49%-60%-32%+0%

7 368 7 046

4 940

2 804
3 767 4 398 4 238

5 826 5 638
6 276 6 366

8 241

Confinement strict : 

17 mars - 11 mai

-25%-22,3 Mdú soit

-7,9 Mdú

Remarque: en prenant lôensemble du mois de mars, avril et mai la perte estim®e atteint 10,1 Mdú
Les donn®es dôactivit® par secteur somment les chiffres dôaffaires des entreprises (correspondant à différentes étapes de la chaine de 

valeur) enregistrées sous les intitulés NAF dédiés



14

4 SECTEURS CONTRIBUENT ë PRĉS DE 70% DE LA PERTE DõACTIVIT£ EN 2020 EN TERMES 

DE CHIFFRE D'AFFAIRES PAR RAPPORT À 2019 : AUDIOVISUEL ET CINÉMA , SPECTACLE 

VIVANT, AGENCES DE PUBLICITÉ ET ARTS VISUELS

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

Les secteurs du Spectacle vivant, du Patrimoine, des Arts visuels et des agences de 

publicité contribuent significativement plus ¨ lôimpact que leur poids relatif au CA en 2019

Perte attendue 

en 2020 vs 2019

-22,3 Mdû -22,3 Mdû 

22%

19%

18%

13%

9%

9%

8%

3%

Arts Visuels

Agences de publicité

$

Audiovisuel / Cinéma

Spectacle Vivant

Livre

Presse

Architecture

Patrimoine

Musique enr /

Enseignement cult. <1%Par secteur

27%

17%

7%

11%

13%

9%

8%

2%
3%

2%
1%

22%

20%
19%

13%

8% 9%
8%
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LA PÉRIODE DE CONFINEMENT REPRÉSENTE 36% DE LA PERTE TOTALE DE C HIFFRE 

DõAFFAIRES ATTENDUE POUR LõENSEMBLE DES SECTEURS CULTURELS EN 2020 PAR 

RAPPORT À 2019

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

ENSEMBLE DES SECTEURS

Ensemble des secteurs

5,2

13,2

-60 % 2019

2020

IMPACT SUR LE CA EN PÉRIODE 

DE CONFINEMENT (%, 2020)

ESTIMATION DE LõIMPACT DE 

LA CRISE SUR LE CHIFFRE 

DõAFFAIRES EN P£RIODE DE 

CONFINEMENT (M dû)

-7,9 Mdû de CA sur 2020 

soit -60% vs 2019

-98%

-89%

-75%

-72%

-72%

-72%

-64%

-36%

-22%

-13%

63%

Audiovisuel / cinéma

Spectacle vivant

Patrimoine

Livre

Architecture

Arts visuels

Publicité

Presse

Musique enregistrée

Enseignement culturel

Jeux vidéo

-60%Tous secteurs                      

PART DE LA PERTE EN PÉRIODE 

DE CONFINEMENT ET DE LA 

PERTE TOTALE (%, Mû, 2020)

20%

61%

52%

66%

27%

42%

39%

40%

66%34%

48%

60%

31%

72%28%

73%

69%

80%

-1 965

58%

56%

34%

44%

-4 225

-640

-1 860

-3 993

-2 982

-774

-4 895

-1 908

-241

-49

64%36% -22.258

Perte en période de confinement

Perte hors confinement
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CET IMPACT SUR LõACTIVIT£ IMPLIQUE UNE PERTE DE 9,4 Mdû EN TERMES DE VALEUR 

AJOUT£E PAR RAPPORT ë 2019 SUR LõENSEMBLE DES SECTEURS CULTURELS

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire.

ENSEMBLE DES SECTEURS

VALEUR AJOUTÉE (mû)

34 640 35 504

26 058

Ensemble des secteurs

+2 % -27 %
2019

2020 ïHors Covid-19

2020 ïImpact Covid-19

-9,4 Mdû de VA sur 2020 

soit -27% vs. 2020 contr .

Branches dôactivit®sParts dans le PIB (en %) Hypothèse de perte 

dôactivit® (en %)

Agriculture et industries 

agroalimentaires

Industrie (hors agro-

alimentaire)

Construction

Services marchands

Services non marchands

Culture

Total

4

12

6

56

22

2

100

-9%

-52%

-75%

-36%

-14%

-62%

-33%

HYPOTHĉSE DE PERTE DõACTIVIT£ EN P£RIODE DE 

CONFINEMENT PAR RAPPORT À 2020 CONTREFACTUEL(%)
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ENSEMBLE DES SECTEURS

LõAUDIOVISUEL & CIN£MA, LES AGENCES DE PUBLICIT£, LE SPECTACLE VIVANT ET LES ARTS 

VISUELS CONNAISSENT UNE PERTE DE 6,8 M dû DE VALEUR AJOUT£E PAR RAPPORT ë 2020 

CONTREFACTUEL SOIT 73% DE LA PERTE TOTALE

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

PERTE EN VALEUR AJOUTÉE PAR RAPPORT AU 

CONTREFACTUEL 2020 (EN mû)

-2 265

-1 689

-1 541

-1 308

-1 231

-581

-486

-224

-120

-43

92

Audiovisuel / Cinéma

Agences de publicité

Spectacle Vivant

Architecture

Arts Visuels

Patrimoine

Presse

Livre

Musique enregistrée

Enseignement Culturel

Jeux vidéo

Tous secteurs confondus -9.446

VALEUR AJOUTÉE (mû)

34 640 35 504

26 058

Ensemble des secteurs

+2 % -27 %
2019

2020 ïHors Covid-19

2020 ïImpact Covid-19

-9,4 Mdû de VA sur 2020 

soit -27% vs. 2020 contr .
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AU SEIN DE CHAQUE SECTEUR, CERTAINS SEGMENTS ONT UNE SENSIBILITÉ TRÈS 

HÉTÉROGÈNE PAR COMPARAISON AVEC LES AUTRES SEGMENTS DU SECTEUR

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

ENSEMBLE DES SECTEURS - EVOLUTION DU CA 2020 VS. 2019

Segment Type %Chng.

Livre Tot. -23%

Commerce de détail de livres en magasin spécialisé Segm. -24%

Edition de livres Segm. -23%

Presse Tot. -16%

Impression de presse Segm. -16%

Commerce de détail de journaux et papeterie en magasin spécialisé Segm. -19%

Edition de journaux Segm. -15%

Édition de revues et périodiques Segm. -16%

Activité des agences de presse Segm. -11%

Musique Tot. -12%

Commerce de détail de disques Segm. -29%

Plateformes de streaming & téléchargement Segm. 8%

Distribution & production phonographique Segm. -6%

Edition musicale Segm. -17%

Agences de publicité Tot. -26%

Agences de publicité Segm. -26%

Audiovisuel / Cinéma Tot. -17%

Production audiovisuelle Segm. -18%

Postproduction de films cinématographiques, de vidéo et de 

programmes de télévision

Segm. -19%

Distribution et projection de films de cinéma Segm. -46%

Edition de chaînes généralistes et thématiques Segm. -13%

Edition et diffusion de programmes radio Segm. -13%

Activités des agences de presse Segm. -11%

Edition et distribution de vidéos Segm. -22%

Segment Type %Chng.

Jeux vidéo Tot. 15%

Édition de jeux vidéo Segm. 15%

Spectacle Vivant (Agg.) Tot. -72%

Spectacle Vivant Musical Segm. -74%

Spectacle Vivant Théâtre Segm. -69%

Spectacle Vivant Danse, Cirque, arts de la rue Segm. -68%

Arts Visuels Tot. -31%

Activités photographiques Segm. -23%

Création artistique relevant des arts plastiques Segm. -40%

Galeries d'art commerciales Segm. -44%

Vente aux enchères d'objet d'art Segm. -37%

Mode et Design Segm. -25%

Enseignement Culturel Tot. -6%

Enseignement culturel Segm. -6%

Patrimoine Tot. -36%

Gestion des bibliothèques et des archives Segm. -6%

Gestion des musées Segm. -64%

Gestion des sites et monuments historiques et des attractions 

touristiques similaires

Segm. -65%

Activités des Guides conférenciers Segm. -47%

Restauration du patrimoine Segm. -25%

Opérations Archéologiques Segm. -19%

Architecture Tot. -28%

Architecture Segm. -28%

Tot. -25%
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Opérations Archéologiques -19%

Postproduction de films 

cinématographiques, de vidéo et de 

programmes de télévision

-19%

Commerce de détail de journaux et 

papeterie en magasin spécialisé

-19%

Production audiovisuelle -18%

Edition musicale -17%

Impression de presse -16%

Édition de revues et périodiques -16%

Edition de journaux -15%

Edition de chaînes généralistes et 

thématiques

-13%

Edition et diffusion de programmes 

radio

-13%

Activité des agences de presse -11%

Activités des agences de presse 

(audiovisuel)

-11%

Enseignement culturel -6%

Gestion des bibliothèques et des 

archives

-6%

Distribution & production 

phonographique

-6%

Plateformes de streaming & 

téléchargement

8%

Édition de jeux vidéo 15%

Vente aux enchères d'objet d'art -37%

Commerce de détail de disques -29%

Architecture -28%

Agences de publicité -26%

Mode et Design -25%

Restauration du patrimoine -25%

Commerce de détail de livres en 

magasin spécialisé

-24%

Edition de livres -23%

Activités photographiques -23%

Edition et distribution de vidéos -22%

Edition et diffusion de programmes 

radio (sans Radio France)

-25%

Edition de chaînes généralistes et 

thématiques (sans France 

Télévision)

-20%

Spectacle Vivant Musical -74%

Spectacle Vivant Théâtre -69%

Spectacle Vivant Danse, Cirque, arts 

de la rue

-68%

Gestion des sites et monuments 

historiques et des attractions 

touristiques similaires

-65%

Gestion des musées -64%

Activités des Guides conférenciers -47%

Distribution et projection de films de 

cinéma

-46%

Galeries d'art commerciales -44%

Création artistique relevant des arts 

plastiques

-40%

LE SPECTACLE VIVANT, LES MUSÉES, SITES TOURISTIQUES ET MH, LE CI NÉMA, LES 

GALERIES DõART ET LA CR£ATION ARTISTIQUES RELEVANT DES ARTS PLASTIQUES SONT 

LES SECTEURS LES PLUS TOUCHÉS EN 2020

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

IMPACT EN TERMES DE CHIFFRES DõAFFAIRES PAR RAPPORT ë 2019

>40% 20 -40% 6-20% <6%

En différenciant les acteurs privés 

et publics pour la radio et les 

chaînes de télévision
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LõENQUĆTE TERRAIN ET LES £TUDES SECTORIELLES ONT PERMIS DõIDENTIFIER 13 

ACTIVITÉS RISQUANT DE CONNAÎTRE DES PERTES PARTICULIÈREMENT IMPO RTANTES 

EN 2021 VOIRE 2022

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, DGCA, DGP, Entretiens, Questionnaire

2 SITUATIONS IDENTIFIÉES

Les activit®s pour lesquelles lôimpact de la crise d®j¨ important en 2020 va se poursuivre en 2021 et 2022

Les activit®s pour lesquelles lôimpact de la crise risque dô°tre encore plus important en 2021 et 2022

ÅSpectacle Vivant Musical

ÅSpectacle Vivant Théâtre

ÅSpectacle Vivant Danse, Cirque, Arts de la rue

ÅDistribution et projection de films de cinéma

ÅCréation artistique relevant des arts plastiques

ÅGaleries dôart commerciales

ÅGestion des musées

ÅGestion des sites et MH et des attractions touristiques similaires

ÅActivités des Guides conférenciers

ÅRestauration du patrimoine

ÅOpérations Archéologiques

ÅArchitecture

ÅEdition musicale

Lôannulation des tourn®es de certains spectacles, la poursuite dôune 

partie des mesures sanitaires, lôaffaiblissement de la demande impliquent 

une reprise lente pour le spectacle vivant (Musique, Théâtre, Danse, Cirque, 

Arts de la rue) et le cinéma

Lôinstabilit® du march® de lôart et lôimpact de la crise de 2008 sur les 

galeries (30% de fermeture) am¯nent lôid®e dôune reprise lente et ¨ risque

Lôannulation de certaines expositions, la forte d®pendance ¨ la reprise de 

lôindustrie du tourisme font peser un risque important sur lôactivit® des 

mus®es, MH et par cons®quent sur lôactivit® des guides conf®renciers

La forte dépendance à lôindustrie du BTP et le fonctionnement en projet de 

plus dôun an justifie un effet durable sur ces 3 activit®s

La durée des reversements en droits dôauteur (~18 mois) et lôarr°t des 

enregistrements impliquent un effet encore plus important en 2021 et 2022
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PAR SON AMPLEUR INÉDITE, SON INTENSITÉ ET SA DURÉE, LA CRISE DU COVID -19 MET À 

RISQUE LES PROFESSIONNELS ET EMPLOIS DES SECTEURS CULTURELS SUR LA DURÉE

Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

50% DES EMPLOIS OCCUPÉS À TITRE PRINCIPAL SONT CONCERNÉS PAR LES SECTEURS LES PLUS SENSIBLES À 

LA CRISE

EMPLOIS DE CHAQUE SECTEUR CONCERNÉ

Emploi occupé à titre principal

(salarié / non salarié)

93 000

55 600

104 200

70 000

70 300

43 800

67 700

74 500

9 700

30 000

23 000 

Tous secteurs confondus 641 300 

Ensemble des personnes**

217 800

101 600

234 000

** : y compris personnes concernées par la multi-activité

Source : INSEE, enquête Emploi

50 %
du total des 

emplois occupés à 

titre principal

Bilan activité 2019

emplois directs et indirects

Situation éco/sociale

Auteurs du livre

Observatoire des Métiers 

du spectacle vivant :

dont artistes, techniques, 

intermittenceé 

IMPACT MOYEN ATTENDU EN 2020 TOUS 

SECTEURS CULTURELS (%, 2020)

-72%

-36%

-31%

-28%

-26%

-23%

-20%

-16%

-12%

-6%

15%

Agences de publicité

Audiovisuel / Cinéma

Livre

Spectacle Vivant

Architecture

Patrimoine

Jeux vidéo

Arts Visuels

Presse

Musique Enregistrée

Enseignement Culturel

-25%Tous secteurs confondus
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-12,36% 

Sur le revenu annuel

-24,44%

Sur le revenu annuel

Scénarios de la crise du Covid et perte de revenus annuels pour les SCCs

[21 Avril 2020, Centre Fédéral de Compétences pour les industries créatives, Prognos ]

DE SON CďT£, LE GOUVERNEMENT F£D£RAL ALLEMAND SõATTEND ë UN IMPACT ESTIMÉ, 

COMPRIS ENTRE 11 ð24 % DU CHIFFRE DõAFFAIRES ANNUEL DES SECTEURS CULTURELS

A
lle

m
a
g
n
e

21,7 Mdú

42,9 Mdú

Scénario 

intermédiaire

Scénario 

pessimiste

Principales hypothèses de travailImpact global à horizon fin 2020

Secteurs les plus touchés

Arts du spectacle, production audiovisuelle30-40% 70-80%

Secteurs moyennement touchés

Arts visuels, musique, activités de design20-30% 50%

10 ï20% 20-30%

Secteurs les moins touchés

Livre, diffusion audiovisuelle, publicité, architecture, 

presse, logiciels et jeux vidéos

Scénario 

intermédiaire

Scénario 

pessimiste

Périmètre

Hypothèses 

dôimpact

Hypothèses de 

durée
2 mois de 

confinement + 2 

mois de post-

confinement

2 mois de 

confinement + 3 

mois de post-

confinement

Ensemble des secteurs

Sources : Centre fédéral de compétence pour les industries créatives, Prognos
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Arrêt de la consommation avec la fermeture des salles

Fermeture des lieux de formation et annulation des évènements

Arrêt de la consommation avec la fermeture des salles

Gel de la production de contenus

Annulation des expositions et fermetures des musées

Arrêt de la production 

Annulation des concerts et des festivals de musique

Ralentissement de la construction et dépendance forte vis-à-vis 

du tissu de PME

Fermeture du réseau de distribution, dépriorisation du livre dans 

le e-commerce au profit des biens de consommation 

Baisse des revenus publicitaires avec des budgets de 

communication corporate réduits

Baisse de la demande publicitaire, annulation des évènements 

sportifs et internationaux 

Baisse des revenus particulièrement forte au niveau régional

Allongement des délais de construction, augmentation des 

retards de paiement et des risques de trésorerie

Baisse de la demande globale sur les marchés BtoB

Niveaux dõimpact estim®s par le BMWI par secteur culturels et cr®atifs

[21 Avril 2020, Centre Fédéral de Compétences pour les industries créatives, Prognos ]

LõENSEMBLE DES SECTEURS CULTURELS ET CR£ATIFS ALLEMANDS SONT TOUCHÉS PAR 

LES MESURES DE LUTTE CONTRE LA PROPAGATION DU COVID -19 AVEC DES NIVEAUX DE 

SENSIBILITÉ HÉTÉROGÈNES

Sources : Centre fédéral de compétence pour les industries créatives, Prognos

A
lle

m
a
g
n
e

35 %

33 %

31 %

29 %

20 %

19 %

10 %

10 %

9 %

8 %

Production et diffusion

cinématographique

Arts du spectacle

March® de lôart

15 %

Musique live

et enregistrée

Livre

Activités de design

75 %

Publicité

Diffusion audiovisuelle

Presse

Architecture

6 %Logiciels et jeux vidéos

72 %

64 %

59 %

38 %

34 %

17 %

14 %

14 %

10 %

Facteurs de sensibilité

Illustratif ïnon exhaustif

6 Mú

10 Mú

2 Mú

9 Mú

7 Mú

12 Mú

11 Mú

31 Mú

11 Mú

31 Mú

46 Mú

Segments les plus 

sensibles à la crise

Impact sur le revenu

% du revenu

Taille du segment

Mú

Scénario intermédiaire Scénario pessimiste
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LIVRE



25Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

EVALUATION DE LõIMPACT £CONOMIQUE DE LA CRISE DU COVID-19 SUR LõANNÉE 2020 

POUR LE SECTEUR DU LIVRE

LA BAISSE TOUCHE INDISTINCTIVEMENT LE COMMERCE DE DÉTAIL DE LIVR ES ET Lõ£DITION DE LIVRES A RAISON 

DE ~25% DõIMPACT ANNUEL ATTENDU

5 086

3 890

-24 %

3 280

2 510

-23 %

2019 2020

COMMERCE DE DÉTAIL DE LIVRES 

EN MAGASIN SPÉCIALISÉ ( mû) 

-2 103mú

32,2%

-1 196mú -386mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

ÉDITION DE LIVRES ( mû)

-770mú -219mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

28,5%

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

A B
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PRESSE



27Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

IMPACT DE LA CRISE DU COVID 19 SUR LE CA DES SEGMENTS DU SECTEUR DE LA PRESSE 

SUR LõANN£E 2020 (1/2)

SECTEUR DE LA PRESSE PAR SEGMENT

677

568

-16 %

2 367

1 919

-19 %

20202019

3 623

3 065

-15 %

IMPRESSION DE 

PRESSE ( mû)

-2 103mú

26,2%

-109mú -29mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

ÉDITION DE 

JOURNAUX (mû)

-559mú -145mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

25,9%

COMMERCES DE DÉTAIL DE 

JOURNAUX ET PAPÉTERIE (mû)

-448mú -133mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

29,6%

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

Ratio: perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020
Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

A B C



28Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

IMPACT DE LA CRISE DU COVID 19 SUR LE CA DES SEGMENTS DU SECTEUR DE LA PRESSE 

SUR LõANN£E 2020 (2/2)

SECTEUR DE LA PRESSE PAR SEGMENT

4 543

3 815

-16 %

561 497

-11 %

2019 2020

ÉDITION DE REVUES ET 

PÉRIODIQUES ( mû)

-2 103mú

24,4%

-728mú -177mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

ACTIVITÉS DES AGENCES 

DE PRESSE (mû)

-64mú -18mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

27,4%

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

D E
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MUSIQUE ENREGISTRÉE



30Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire.

LõIMPACT DE LA CRISE DU COVID-19 TOUCHE DE MANIÈRE HÉTÉROGÈNE LE S DIFFÉRENTS 

SEGMENTS ANALYSÉS (1/2)

SECTEUR DE LA MUSIQUE ENREGISTRÉE PAR SEGMENT

346

247

-29 %

335
382

+14 %

2019 2020

895
846

-6 %

COMMERCE DE DÉTAIL DE 

DISQUES EN MAGASIN SPÉCIALISÉ 

(mû)

-2 103mú

29,8%

-99mú -29mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

PRODUCTION & DISTRIBUTION 

PHONOGRAPHIQUE (mû)

-50mú -20mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

40,3%

PLATEFORME DE STREAMING 

ET DE TÉLÉCHARGEMENT (mû)

+48mú +5,2mú

Bénéfice totale 

dôactivit® en 2020

10,4%

B®n®fice dôactivit® sur la 

période 17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

Ratio: perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020
B®n®fice dôactivit® en p®riode de confinement / 

B®n®fice dôactivit® attendue en 2020

A B C



31Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

LõIMPACT DE LA CRISE DU COVID-19 TOUCHE DE MANIÈRE HÉTÉROGÈNE LE S DIFFÉRENTS 

SEGMENTS ANALYSÉS (2/2)

SECTEUR DE LA MUSIQUE ENREGISTRÉE PAR SEGMENT

479
397

-17 %

ÉDITION MUSICALE ( mû)

-2 103mú

-2,4%

-74mú +2mú

Perte totale 

dôactivit® en 2020

B®n®fice dôactivit® sur la 

période 17 mars - 11 mai 2020

B®n®fice dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

D
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RADIO



33Sources : INSEE, MCC-DEPS, DGMIC, Entretiens, Questionnaire

IMPACT DE LA CRISE DU COVID -19 SUR LE CA DU SEGMENT DU SECTEUR D E LA RADIO 

SUR LõANN£E 2020 

SECTEUR DE LA RADIO PAR SEGMENT (DONNÉES EN BRUT)

1 345

1 175

-13 %

EDITION ET DIFFUSION DE 

PROGRAMMES RADIO ( mû)

-2 103mú

31,4%

-170mú -53mú

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

2019 2020 Radios privées sans Radio France

668

498

-25 %

EDITION ET DIFFUSION DE 

PROGRAMMES RADIO ( mû)

-2 103mú

31,3%

-170mú -53mú

Perte dôactivit® sur la p®riode 

17 mars - 11 mai 2020

Perte dôactivit® en p®riode de confinement / 

Perte dôactivit® attendue en 2020

2019

2020

A B
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AGENCES DE PUBLICITÉ


